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Innledning

Fremdriftsplanlegging av produksjonen er en viktig del av Involverende
Planlegging. For & fa dette til er riktig oppstart viktig, det ma lages en

god plan for hver fase av prosjektet. Denne planen mé falges opp pa en
systematisk méate av hver enkelt prosjektdeltaker. Hindringer ma fjernes og
HMS risiko ma reduseres jo neermere produksjonsstart en kommer.

Hvert faseplanmgate fungerer som en oppstartsamling, der det er viktig
a lage en god plan for prosjektets fase men ogsa for hvordan vi gnsker &
gjennomfare prosjektet best mulig sammen.

“Evnen til a kommunisere og samarbeide er helt avgjerende
for en vellykket giennomfoering av et anleggsprosjekt.”
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Innledning

Hva Involverende Planlegging dreier seg om:

At planer lages i fellesskap av dem som skal gjere arbeidet.

At alle har kjennskap til og innflytelse pa egne arbeidsoppgaver.

A lage planer gjennom & gi gjensidige lofter.

Rullerende planlegging og okt detaljering av planen jo kortere tid det er til

arbeidet skal utferes.

* A fjerne hindringer og farer systematisk slik at kun sunne og sikre
aktiviteter kommer til utfarelse.

e Nar planlagte aktiviteter ikke blir gjort, finn &rsaken og eliminer
hindringene — laer av avvik.

e At ulike plannivaer har ulike eiere.

e Bygge en god bedriftskultur i hele organisasjonen bade pa prosjektniva

og over prosjektet.
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Sentrale elementer i Involverende Planlegging:

Ta i bruk all kompetanse og kreativitet i organisasjonen

Optimalisere driften

Skadefri produksjon

| fellesskap sette mal for fremdriften og sammen serger for 8 nd malene.
Ha reell medvirkning og lgse oppgavene sammen

Arbeide og leere pa en systematisk og gradvis bedre méte

Utfordre de tradisjonelle rollemgnstrene mellom fagarbeidere og
funksjoneerer

Bygge en god organisasjonskultur

Hvordan lykkes med Involverende planlegging?

"Tro pa mennesket”: Finn balansen mellom struktur og kultur

“Ha utholdenhet”: Vi driver ikke med dette fordi det er enkelt
"Start med deg selv”: Alle har en rolle & spille for & fa det til

“Vis tillit og gi ansvar”: IP er verdens beste lederutviklingsprogram



Hvorfor Involverende Planlegging?

Tapt tid
Produktiv tid

Produktet er unikt — dette forutsetter en oppgaveforstdelse der man jobber
systematisk med & bryte ned aktiviteter og bestemme deres varighet

Anlegget/bygget sitter fast i bakken — dette innebaerer at man i
planleggingen av fremdriften mé integrere hensynene til sikkerhet, plass og
logistikk fordi disse forholdene vil variere mellom prosjekter og i det enkelte

prOSjekt Motproduktiv tid

. . Utfgrelse (direkte arbeid)
Produksjonen beveger seg gjennom produktet — dette betyr at god

tilrettelegging er avgjerende for & fa til flyt i produksjonen

Organisasjonen som skal utfare prosjektet er midlertidig satt sammen Uproduktiv tid
— dette betinger en arbeidsform der alle tas med i planleggingen av
fremdriften i prosjektet

Om ﬂyt og tapt tid i produksjonen Planlegging og tilrettelegging (indirekte arbeid)

Det er spesielt to forhold som forarsaker darlig flyt og tapt tid i
produksjonen: Det ene er at aktivitetenes tidsforbruk varierer og dermed
ikke kan forutsies ngyaktig, det andre at ulike forutsetninger for a utfere en
aktivitet pa en uhindret mate ikke er tilstede. Effektene av darlig flyt og tapt
tid kan observeres gijennom hva arbeidstida gar med til. | et typisk prosjekt
vil den kunne fordele seg omtrent slik som figuren viser.
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Team i prosjektet

Et anleggsprosjekt bestar ofte av flere funksjoneerer, fagarbeidere,

radgivere og underentreprenarer. For & sikre at alle jobber mot samme PL
mal er det viktig & bruke tid i oppstarten til & bli kjent med hverandre og
prosjektet. Vi ma sette et felles mal for prosjektet og enes om hvordan Lederteam
prosjektet skal giennomfares og hvordan vi skal jobbe best sammen. Siden pI‘OSjekt
anleggsprosjektene ofte bestadr av mange personer bar det ogséa veere flere
team pa prosjektene. Generelt ber det ikke veere mer enn 7 personer i et PRL AL
team. ko
. . . . _ 3 £
| Veidekke anlegg har vi hovedsakelig 3 team pa anleggsplassen: @®© RIB © DL
e | ederteam prosjekt — Prosjektleder, Anleggsleder og Prosjekteringsleder 3 3 5 -9 uker
e Prosjekteringsteam — Prosjekteringsleder og radgivere ‘g-, g
e Produksjonsteam — Anleggsleder, driftsleder, formann og bas = (<)
* Ved ekstra store prosjekter der en har flere anleggsleder og o VA ‘w FM 2 — 4 uker
prosjekteringsledere vill det vaere hensiktsmessig og ha flere produksjons- ~ =
og prosjekteringsteam basert pd omrader eller fag. 2 GEO o
7 o
_ _ , . o = a BAS Laget
Lederteamet har det overordnede strategiske ansvaret i prosjektet og ma a _
pase at alle andre team jobber mot det samme fremdriftsmalet.
Teamoppbygging Tidsperspektivet til hvert team
Team Teamleder Teamdeltakere 0123456789 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25+
Lederteam Prosjektleder Prosjekteringsledere, Anleggsledere
Prosjekteringsteam Prosjekteringsleder Radgivere
Produksjonsteam Anleggsleder Driftsledere, formenn og baser
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God og sikker produksjon

P4 en anleggsplass er det mange farer. Det er store maskiner i bevegelse.
Det foregar tunge laft med kran. Mye arbeid utferes i hgyden, inne i fjell
eller langsmed veier med trafikk. Elementene det jobbes med er ofte
tunge enten det er snakk om betongelementer, stein og jordmasser,
stalkonstruksjoner eller lignende. Bruk av verktey kan gi kutt og vridninger
og provisoriske stremanlegg kan gi stat. Det brukes kjemikalier og jobbene
er fysiske og dermed ogsa belastende for kroppen. Innslaget av farer
innebzerer at man ma jobbe kontinuerlig med & redusere risiko for a sikre at
arbeidet kan utferes pa en forsvarlig mate. Da er det viktig at de som skal
utfare arbeidet har den rette kompetansen slik at egen og andres sikkerhet
blir tatt hand om.

Vart mal er et skadefritt Veidekke. Alvorlige ulykker skal ikke forekomme

pa vare bygge- og anleggsplasser. P4 veien mot et skadefritt Veidekke har

vi satt oss som delmal & unnga alvorlige skader og at fire av fem av de

mindre alvorlige skadene skal bort. Dette forutsetter helt nye méater & tenke

sikkerhet pa. Ett av Veidekkes tiltak er & foreta risikostyring som en integrert

del av IP Gjennom & integrere risikostyring og IP far man:

e Et plansystem som gir mulighet for & jobbe pé kort og lang sikt med &
vurdere risiko og eliminere farer.

e En metestruktur som er tilpasset planene og som sgrger for en
kontinuerlig dialog om farer og mulige risikoreduserende tiltak.

e En systematisk hindringsanalyse som avdekker potensielle farer og hvor
det gjores nadvendige tiltak for & unnga dem.

e En arbeidsdeling i tid mellom ulike ledelsesnivaer slik at det er klart og
tydelig hvem som beerer ansvaret for & falge opp risikoreduserende tiltak
og formidle videre til neste plannivd om hva som er gjort.

Utgangspunktet for & gjere det pa denne maten er dels at det gir oss en
bedre mulighet til & jobbe kontinuerlig med & forhindre at ting skjer, dels at
vi kan legge inn barrierer slik at konsekvensene blir minst mulig dersom
noe skjer.
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En annen viktig grunn til at vi ensker & integrere fremdriftsplanlegging

og risikovurdering er at det ikke bare er den enkelte arbeidsoperasjonen
som vil kunne veere farlig, men ogsd sammenhengen mellom ulike
arbeidsoperasjoner. Tradisjonelt har risikovurdering fokusert pa& de enkelte
planlagte produksjonsaktivitetene, dvs. pa det direkte arbeidet.

En neermere undersgkelse av de innrapporterte skadene i Veidekke i 2012
viser imidlertid at kun i overkant av 1/3 av skadene skjer under direkte
arbeid, mens naermere 2/3 skjer under rigging, transport, forflyttning og
lignende (se figur).

Funnene forteller oss to ting:

e Vi ma risikovurdere ikke bare det direkte arbeidet, men ogsa indirekte
arbeid, forflytning osv.

¢ God planlegging og god drift vil i seg selv kunne redusere risikoen.

Direkt beid 38 ¢
Rigging 28 % irekte arbeid 38 %

Transport 34 %



Hovedelementene i Involverende Planlegging

Arbeidsdeling i tid Plan og mgtestruktur Systematisk hindringsanalyse HMS-risikostyring
Arbeidsdeling i tid innebaerer Plansystemet i Involverende A skape sunne aktiviteter er en Veidekke har som mal at alle
at de ulike ledelsesnivaene Planlegging er inndelt i tre nivaer: viktig malsetning med Involverende prosjekter skal vurdere risiko
planlegger med hovedfokus péa ulike Strategiske planer, operative planer planlegging. En aktivitet er sunn og fjerne farer hele veien fra
tidsperioder framover i tid. og planer for utferelse. nar den kan utferes uhindret — det utviklingsfasen til siste utsjekk
vil si effektivt, med riktig kvalitet for arbeidet utferes. Dette gjor vi
Megtestrukturens hensikt er & ivareta 0g pa en mate som ivaretar ved a risikovurdere, og & finne
de ulike plannivaene. helse og sikkerhet. Nar alle de 7 risikoreduserende tiltak der risikoen
forutsetningene er til stede, er er hegyere enn akseptert niva.
aktiviteten sunn. Dersom risikoen er for hay, ma
dette videreformidles til neste
planniva.
Prosiktoder P Sep. Okt Nov. Des.  Jan.  Feb.  Mar.  Apr. Informasjon e forhoz,, Mannskap e

Hovediremdrifisplan ientfsre
Prosjekteringsleder
(PrL)

Prosiekteringsloder mote Faseplan tunneldriving Risikovurdering —> Riskoreduserende Moeptet 5 Uttorelse

Anleggsleder Faseplan grofter, kummer og ror e /
o rwioer
i —— T — !
Strategi 0 .
P o teteaise plane Forutgéende Etterfglgende
Operative planer Ustsgien aktiviteter aktiviteter ek
Formann sukajoneplen luke 5-9)
(M) Produsionsmate el ortmte
o e
Bas Lagsmote. CIED
Lagamet
] Statusmote 1 P'ass
Fagarbeider i i
| Ukeslutt Ukestart Ukeslutt )
Uke 0 1 23 45 6 7 8 9 10 n — | skiftslun Nytt skift Skiftslut | Materialer Utstyr
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Hindringsanalyse

7 forutsetninger for en sunn aktivitet

En aktivitet er sunn nar den kan utfgres uhindret — det vil si effektivt,
med riktig kvalitet og pa en mate som ivaretar helse og sikkerhet. Nar
alle 7 forutsetninger er til stede, er aktiviteten sunn.

1 INFORMASJON

Tegninger og annen informasjon er
tilgjengelig og ivaretar kvalitet, helse
og sikkerhet

2 MANNSKAP

Mannskapet har riktig kompetanse
og kapasitet. Behov for variasjon i
arbeidsoppgaver er ivaretatt

Sikkerhetsutstyr og utstyr for a
utfere aktiviteten er tilgjengelig.
Utstyret er effektivt, sikkert og lite
belastende
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Materialer av riktig kvalitet
og mengde er tilgjengelig pa
arbeidsstedet

5 FORUTGAENDE AKTIVITETER

Forutgdende aktiviteter er helt
avsluttet og har riktig kvalitet

6 PLASS

Arbeidsstedet og omradet rundt er
ryddet og klargjort. Sikkerhetstiltak
er pa plass

Informasjon

Forutgaende
aktiviteter

\ire fOl'ho/d

Mannskap

Etterfglgende
aktiviteter

Materialer

Godkjenninger og tillatelser er gitt.
Forutsetningen omfatter ogsa for
eksempel veerforhold

Utstyr



Hindringsanalyse

Hindringsanalyse — 7 forutsetninger for en sunn aktivitet

A skape sunne aktiviteter er en viktig malsetning med Involverende
planlegging. En aktivitet er sunn nar den kan utferes uhindret — det vil si
effektivt, med riktig kvalitet og pd en mate som ivaretar helse og sikkerhet.
Nar alle de 7 forutsetningene er til stede, er aktiviteten sunn.

e Krav

e Kontrakt, Spesielle
kontrakts-
bestemmelser,
SHA-plan

e |ovkrav og VD-krav

e Tegninger

e Kommet til rett tid,
er de byggbare,
rett kvalitet, er
sikkerheten ivaretatt?

* Arbeidsprosedyrer

e Finnes de i VD-
systemet?
Er de dekkende?
Ma noe endres eller
lages?

¢ |Informasjonsflyt

* Hvem trenger
informasjon? Hva
trenger de? Hvordan
skal info formidles?
(f.eks. giennomgang
med bas/lag,
koordinering mellom

fag)

Kontraktskrav
(sprak, autorisasjon)
Antall

Hvilken kompetanse
trengs?

(kurs, dokumentert
opplaering)
Mannskapsplan,
Skift/-
arbeidstidsordning
Er det behov for
verneombud og
bas?

Hvem skal gjere
jobben?

VD, UE, innleide

Er de nye pa
prosjektet?

Hvis ja;
innregistreres,
HMSreg, StartBank,
Modul 1.

Hvem er
kontaktperson
fraVD? Nar
kommer de?
(mottakskontroll)

Sjekkliste for typiske hindringer og hvilke mote de sjekkes ut

Hvilket utstyr trenger
vi?

Er det spesielle
kontraktsbestemmelser
vedr. utstyr?

Finnes det noe
sikrere, smartere,

mer miljgvennlige
alternativer?

Hva med ergonomi?
Hvem sitt utstyr skal vi
bruke? VD eller UE?
Hvis VD; Har vi
utstyret? Ma vi eie/
leie? Hvordan skal det
lagres?

Antall

Godkjenninger,
sertifiseringer (sikkerhet
og milje)

Er det nytt utstyr? Ma
vi ha kompetanse,
oppleering

Kjemikalier (PXC)

Kontraktskrav (ogsa i
forbindelse med HMS
og YM)

Hva trenger vi?
Antall?

Hva har vi tilgjengelig?
Hva ma vi handle inn?
Kjepe/leie?

Hva foretrekker
fagarbeiderne?

Lage innkjgpsplan?

Er leverander
godkjent?

Har vi innkjopsavtale?
Hvor lang leveringstid?
Leveranse og lagring
Riggplan, trengs det
utstyr v/ankomst?

Er/blir forutgaende
aktivitet ferdig? (rett
tid og rett kvalitet,
dokumentert)

Er det noen avvik som
pavirker neste aktivitet?
Er endringer
kommunisert?

Er omradet ryddet og
sikret sa det er klart til
neste aktivitet?

Hvis aktiviteten ikke er
ferdig;

Kan tiltak gjeres for a
havne tilbake pa plan?
Kan aktiviteten likevel
starte? (f.eks. i andre
enden). Hvordan
pavirker det risiko

og samtidighet?

Grunnforhold
Oppdatere riggplan
Har vi nok plass?
Megteplass, snuplass,
lagerplass, gang- og
kjereveier

Er plassen kartlagt
plassen mtp. sikkerhet
og miljg

Er plassen sikker nok a
jobbe pa?

Drift og vedlikehold
(strging, making)
Gjerder, sperringer
Driftsapninger,
arbeidsvarslingsplan
Er det flere fag pa
samme omrade?
Samordning

Krav til
sikkerhetsavstand
Logistikk

Kran og maskiner

Kontraktskrav
Godkjenninger og
tillatelser

Offentlige
godkjenninger
Arbeidsvarslingsplan,
gravemeldinger,
kabelpavisning,
trafikkomlegging
Interessenter (naboer,
bander, turgaere osv.)
Kartlegge og
kommunisere

Feks. stay, stov,
rystelser

Offentlige myndigheter
(for eksempel
Fylkesmann, DSB,
BYM)

Samordning med
eksisterende drift
YM;

Utslipp til luft og vann
Plante- og dyreliv
Valg av miljgvennlige
lasninger

Arstider, vaerforhold

Involverende Planlegging i Veidekke Anlegg | 11



Arbeidsdeling i1 tid

Arbeidsdeling i tid innebeaerer at de ulike ledelsesnivaene planlegger med
hovedfokus pé ulike tidsperioder framover i tid.

Prosjektleder, Prosjekteringsleder og Anleggsleder danner prosjektets
lederteam. Dette teamet skal ha et strategisk blikk frem i tid og samtidig se
pa de langsiktige avhengighetene mellom prosjektering og produksjon.

Prosjekteringsleder har sitt eget team med radgivere, dette teamet
mates regelmessig for & sikre at prosjektert materiell er ferdig 6 uker far
produksjonsstart. Prosjekteringsleder kan med fordel delta i samordnet
driftsmate for & fa et overblikk over kommende produksjonsaktiviteter.

Anleggsleder er gverste leder for produksjonsteamet (AL, DrL, FM, Bas) og
ma rette blikket langt frem i tid og gi tillitt til produksjonsteamet. Hver leder i
dette teamet har ansvar for sitt tidsvindu og plan.

For at plansystemet og arbeidsmetodikken i Involverende planlegging skal
fungere, er det viktig at vi vdger og evner & arbeide etter disse prinsippene.
Vi ma stole pa hverandre og selv ta ansvar for & klargjere aktiviteter innenfor
vart ansvarsomrade.
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Arbeidsdeling i tid (Ansvarsomrade delt i tid)

Prosjektleder
(PL)

Prosjekteringsleder
(PrL)

Anleggsleder
(AL)

Driftsleder
(DrL)

Formann
(FM)

Bas

Fagarbeider
Uke

Ledermgte prosjekt

(Lederteam prosjekt: PL, PrL, AL)

Samordnet driftsmgte

Driftsmgte

Produksjonsmgte

Lagsmgte

Prosjekteringsleder mgte

Faseplanmgte



HMS risikostyring

Veidekke har som mal at alle prosjekter skal vurdere risiko og fjerne farer
hele veien fra utviklingsfasen til siste utsjekk fer arbeidet utfares. Dette
gjer vi ved a risikovurdere, og & finne risikoreduserende tiltak der risikoen
er hgyere enn akseptert nivd. Dersom risikoen er for hay, ma dette
videreformidles til neste plannivéa (se figur HMS risikostyring).

HMS Risikostyring

Tidlig
identifiserte
risiko
Risikovurdering —» Risikoraclit:ierende —> _’-
Nye risikoer i

Risikoreduserende
tiltak

Typisk konsekvens av at
noe ugnsket inntreffer

Etter hvert som planene blir mer detaljerte, kan nye aktiviteter og farer
bli synlige. Derfor mé det gjeres egen risikovurdering pé hvert niva i
planleggingen.

Ved & bruke plan- og metestruktur fra Involverende planlegging, kan
risikostyringen gjeres som en integrert del av fremdriftsplanleggingen.

i Dgdsulykk
Katastrofal EEEAS
K4 Delvis eller
Svaert kritisk permanent ufgr
K3 Fravaersskade
(2} o og/eller nedsatt
g Kritisk funksjonsevne
S
-~ Medisinsk
8 K2 behandling
c H ogleller
o Farlig alternativt arbeid
p4
K1 Fgrstehjelpsskade,
e &l ikke medisinsk
ite farlig behandling

S5

Sveert lite Mindre Sannsynlig  Meget sannsynlig Sveert sannsynlig
sannsynlig sannsynlig Vil kunne skje Vil kunne skje Vil kunne skje
Vil mest sannsynlig Vil mest sannsynlig en gang flere ganger mange ganger
aldri skje aldri skje

Sannsynlighet (i Igpet av avgrensningen — tid, aktivitet, prosjekt)

Kritisk

Risikoreduserende tiltak skal
iverksettes. Normalt krever
disse faktorene umiddelbar
oppmerksomhet.

Neglisjerbar
Ikke behov for ytterligere
risikoreduserende tiltak.

Betydelig
Risikodeduserende tiltak

skal vurderes. Risiko ber som
minimum overvakes.

Risiko skal ikke videreferes
uten at identifiserte farer
folges opp i planlegging/
utferelse.

Risiko skal ikke videreferes
uten at tiltak er iverksatt.
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Plan- og mgtestruktur

Planstruktur

Plansystemet i Involverende Planlegging er inndelt i tre nivaer: strategiske
planer, operative planer og utferelsesplaner.

Den strategiske planleggingen gjeres i oppstartsfasen og gjennomferes
én gang, med mindre den operative planleggingen viser seg 8 medfaere
behov for endringer i de strategiske planene. Lederteamet péa prosjektet er
ansvarlig for disse planene.

Den operative planleggingen skjer lzpende gjennom prosjektet. Aktivitetene
i faseplanen overfares lgpende til utkikksplanen, og derfra videre til
Produksjons- og lagsplanen. Endringer i planer kommuniseres til hayere
plannivaer. Produksjonsteamet er ansvarlig for disse planene.

Motestruktur

Som en konsekvens av arbeidsdeling i tid, innebaerer Involverende
planlegging ogsa endringer i mgtestrukturen og innholdet i mgtene.
Mgatestrukturens hensikt er & ivareta de ulike plannivaene. Figuren
viser hvordan rekkefalgen pa de ulike mgtene bar veere.
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Eksempel pa mulig skift losning

Der prosjektet har ulike arbeidstidsordninger sé kan det lgses ved at skiftet
som er pa, lager planen for neste skift. Ved skiftslutt skal da basene samles
til et statusmate og lage planene for kommende uke, denne planen overtas
av neste skift. Det nye skiftet som kommer pa ma derfor ha et lagsmeate der
planen fra forrige skift blir diskutert og fordelt péa laget.

Plan- og mgtestruktur

Sep. Okt. Nov. Des. Jan. Feb. Mar. Apr.

Hovedfremdriftsplan
Faseplan tunneldriving
Faseplan grgfter, kummer og rgr
Faseplan elementmontasje

Strategiske planer

Operative planer Utkikksplan
. (uke é»)S)
Produksjonsplan
(uke 2-4)

Lagksplan

. (uke 1) Driftsmgte

Justering av plan q

(uke 0-1) Produksjonsmgte J““f&'{‘g&%l"”
Lagsmgte

:»'P Statusmgte Statusmgte
Ukeslutt Ukestart Ukeslutt
Skift slutt Nytt skift Skift slutt



Eksempel pa mgteplan

IMETEFLAH Prosjekt:

Dato:
ke 1 [Dddatajl%he 2 (Partall)
Mate |G T lofr |F |Td Deltakens Mateleder |Referent |Referat 1il
[zamecrdna Driftsmate 0800-0300|PL, AL, PrL og HMS leder PL_|PL Alle deltagars og tirmagr
IDr'rI’lsrruba Q800-0900|0L, FO, PL UE, HMS lader DL DL Alle deftagere og firmaer
IPersmmala 0730-0830|FO, Bas for abe fag, HMS lader FO FO Alle dettagere og firmasr
alugmate 08930-0950| Alle baser og VO Bas Al baser og Formann VD
LE.UH kommende ukes planirett etier statusmate) 1000-1030|FO, Bas og VO FO Bas |Bas. lormann og AL/DL
e 0650-0710| Bas, fagarbeider og VO Bas  |Bas
[
Mae hyppighet er valgini, semater elier molel) (930-1100|PRL VD, Alls Radgivends, Tekniske, AL VD PRL |PAL Alle deftagere
armarunda (retl atter produksionsmota) 0830  [VL, FO, DAL, VO fra andre lag L WL Alla daltagare
BMOTE
Milehyppaghet, dag of Bdspunkl prosjeld lipasses) PL, BH, (AL} PL FL Alle deltagere
Mater utenom meteplan
|Faseplanmete, sett av 3 timer AL, Bas, PL, Prosjektleder for alle fag og HMS leder AL AL Alle dettagere
|Mcngan mater {S-10min}) 06:50  [Abe i laget Bas/VO

Ved skiftordninger ma mgteplanene tilpasses den enkelte

skiftordning

(Produksjonsmate og driftsmate vil i utgangspunktet veere uavhengig
av skiftordning. Lagsmete og statusmate vil kunne variere og méa
derfor tilpasses i oppstart pa hvert prosjekt.) Malen til mateplan finnes i
virksomhetssystemet under org.10.01
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Planstruktur og sammenhengen med prosjektering

Hovedfremdriftsplanen danner
grunnlaget for alle prosjekterings-
og produksjonsplaner. Pa det
strategiske nivaet er linken mellom
prosjektering og produksjon mellom
faseplanene. Det er viktig at det pa
hovedfremdriftsplanen fremkommer
tydelig hvilke faser anlegget er

delt inn i og at prosjektering og
produksjon har samme faser.

Pa den méten sikrer vi at det
prosjekterte underlaget er ferdig fer
produksjonen starter.

Pa det operative nivaet vil
prosjektering og produksjon ha en
link mellom utkiksplan produksjon
og dialogmatrise i prosjektering. Alt
prosjektert grunnlag ber veere ferdig
og kontrollert for byggbarhet minst 6
uker far produksjonsstart.

16 | Involverende Planlegging i Veidekke Anlegg

Strategisk niva i
prosjektet

Produksjonsplan

Prosjekteringsplan

Operativt niva i
prosjektering

Operativt niva

Utfgrelsesniva

Gje

Hovedfremdriftsplan

nnomfaringsplan: offentlige godkjenninger, IG, tillatelser

Innkjgpsplan

Faseplan produksjon 1 Faseplan produksjon 2 Faseplan produksjon 3

Faseplan prosjektering 1 Faseplan prosjektering 2 Faseplan prosjektering 3

Slutt prosjektering

Avsluttende prosjekterings-
aktiviteter (ferdig produkt)

Utkikksplan

Produksjonsplan nnn
Kommende
ukes plan

||
Lagsplan ||
||

Produksjonsstart

Dialog Utkikksplan
matrise

7 8 9 10 11 12 13 14 15

e

Prosjektering Produksjon

Prosjekteringsmote

—

Driftsmote
Produksjonsmgte
Statusmgote

Lagsmoter



Kommunikasjon mellom plannivaene

Kommunikasjonen mellom plannivdene skal i hovedsak forega nedover i
nivéene, altsa at planen over er styrende for planen under. Hvert plannivé vil
veere en ytterligere detaljering av nivaet over.

De strategiske planen lages en gang og skal i hovedsak ikke endres. Disse
planene danner grunnlaget for de operative planene.

Kommunikasjonen mellom planene péa det operative nivaet dreier seg blant
annet om fjerning av hindringer, redusering av risiko og fordeling av oppgaver
péa fagarbeider niva. Hvert planniva har et mate der planen skal diskuteres og
endringer fra plannivéer under ma lgses.

Om det i statusmate avdekkes at det er betydelige forsinkelser, méa den
informasjonen kommuniseres oppover i plannivdene. Konsekvensen av
avviket definerer hvor hayt opp avviket ma behandles.

Kommunikasjon mellom plannivaene

Strategiske planer

Operative planer

>

—

Statusmgte
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Mgteledelse

God meoteledelse er med pa a sikre at:

e Hensikten med matet oppnas.

e Det er progresjon i sakene som tas opp i matet.

¢ Matedeltakerne far en felles forstdelse for hva som er deres ansvar
i det videre arbeidet.

For a oppna dette ma du som mgteleder gjore folgende:

e Kalle inn til mate i god tid, med sted, start- og sluttidspunkt, eller ha faste
matetidspunkter (ogsa seermater).

¢ Bli enige om hvilke materegler som gjelder og sarg for at disse falges.
God matekultur!

e Vere tydelig pd mélet med mote, send ut agenda i forkant, eller ha fast
agenda.

e Ver godt forberedt.

e Ver tydelig pa hva den enkelte mé forberede i forkant av mate.

e Sorg for at alle involveres. Still &pne sparsmal og la deltagerne vaere
aktive.

e Pass pé tiden slik at den planlagte agendaen overholdes.

e Sjekk ut at vi har nddd maélet a fa deltagerne til & fortelle hva deres
oppgave er til neste gang.

e Sorg for at beslutninger og oppgaver dokumenteres og sendes ut
umiddelbart etter motet.

e |kke veere redd for & delegere oppgaver (referat osv.).

e Evaluer mgte sammen med matedeltakerne (hva var bra? og
hva kunne vi gjort bedre?)

18 | Involverende Planlegging i Veidekke Anlegg
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Fasiliteter og arenaer

For a gjennomfere gode mgater er det viktig at vi har:

Store materom - med god gulv og veggplass

Store skjermer eller projektorer. Vi anbefaler & benytte 2 skjermer
for & kunne se i plan og modell samtidig i motet.

Mgtearena ma ha internettlinjer for eksterne til & koble opp mot sine

servere
Legg opp kabler for lett tilkobling til skjermer/projektorer

Tenk igjennom hvordan vi kan bruke forskjellige hjelpemidler til best
mulig & visualisere det man arbeider med

BIM kiosk er en matearena ute pa byggeplass hvor man kan diskutere
lzsninger for en sikker og effektiv produksjon. Der har man tilgang til
oppdatert produksjonsgrunnlag og andre viktige dokumenter.

Tips: Jo bedre vi klarer a visualiserer en detalj eller en utfordring,
jo enklere er det a fa en felles forstaelse for deltagerne. Felles
B forstaelse er avgjerende for & kunne levere et best mulig produkt.
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Modell for god og sikker produksjon

Og Prosjektutvikling og Prosjektleder Utviklingsfasen
= prosjektering Prosjekterings-

c leder

4

2

g Hovedfremdriftsplan  Prosjektleder Fgr oppstart av
4&; (hele prosjektet) prosjekt

} -

-+

w

Faseplan Anleggsleder Faseplanmgte
(for hver fase)

o0 Utkikksplan Driftsleder Driftsmgte
Z (5-9 uker)

c

-+

2

+ . .

o] Produksjonsplan Formann Produksjonsmgte
5 (2-4 uker)

o

o

oG Lagsplan Bas Lagsmgte

> (uken)

c

[%2]

(] Siste utsjekk Hver enll(elt og Morgenmgte
2 (dagen) de som jobber

[} sammen

—

I3 .

H_; Lgpende Hver enkelt | arbeidet

-

h PLan e o o ___
uke
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Hovedfremdriftsplan

Formal

Formalet med planen er & gi en oversikt over hovedfasene med
milepzaeler i prosjektet. Hovedfremdriftsplanen beskriver den
overordnede planen for hele prosjektet.

e Vurdere risiko i og mellom hovedaktivitetene
e Synliggjere identifiserte farer i hovedfremdriftsplanen

Ansvarlig

Prosjektleder er ansvarlig for at planen blir utarbeidet. Planen utarbeides
i samarbeid med kunden.

jan I"-:".J mat [ apr | mai |Jun :_IJ|

Innhold
Utarbeidelse av planen

Hovedfremdriftsplanen utarbeides faor oppstart av prosjektet og vil
kunne inngéd som et tilbuds- eller kontraktsdokument.

Planen er delt opp i fag/hovedfaser med milepzeler. Den ber i regelen
ikke veere pa mer enn én side.

Bruk av planen

Hovedfremdriftsplanen er en strategisk plan. Den lages i prinsippet kun
én gang.

Hovedfremdriftsplanen brukes som utgangspunkt for faseplaner,
risikostyring og riggplaner.

| Bug | Sep |kt | PV jdes | jan | feb
1 i i

Slutt
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Faseplan — Faseplanmgte

Formal | motet
Lage en omforent plan for fasen med selvstendige aktiviteter i riktig * Anleggsleder presenterer prosjektets mal og hovedutfordringer.
rekkefolge. e Presentere fasen og gjennomgang av viktige milepeler.
¢ Rolle- og forventningsavklaring — gruppeavtale.
e |ag faseplan ved bruk av lappeteknikk (se egen beskrivelse).
e Gjennomga prosjektets plan og matestruktur.
Ansvarlig

e Anleggsleder

Mgtedeltagere
* Driftsleder, formann og bas Etter motet
e Prosjekteringsleder og HMS leder e Planen fgres inn i MS Project eller tilsvarende.
e UE: Prosjektleder/saksbehandler og bas e Sende ut planen for giennomgang og kommentarer (Beslutte endelig
plan pa etterfalgende driftsmate).
* Heng opp gruppeavtalen.
e QOppdatere og henge opp ny omforent riggplanen.
For motet

Det er viktig a finne riktig tidspunkt for gjennomfering av fase-
planmgtet. De viktigste underentreprengrene ma vaere kontrahert. Ideelt
sett bor faseplanmgtet holdes minimum 5-6 uker fgr oppstart av hver
fase slik at de farste aktivitetene kommmer inn i utkikksplanen. Tips og rad
Agenda

e Forankring av IP

Alle fag ma komme forberedt til matet:

. . , . * Gjennomgé hovedfremdriftsplan m/milepaeler
* Nedvendig informasjon og tegninger ma veere klare * Gjennomgang av produksjonsgrunnlag (modell/tegninger)
e Det er viktig at deltakerne pa forhand har skrevet ned alle aktiviteter * Lage gruppeavtale
de skal utfgre i den aktuelle fasen og har vurdert tidsbruk og risiko « Forklare og gjennomfare lappeteknikken
e Vurdere plassbehov pa riggomradet, inklusiv inntransport av * Risiko i og mellom aktiviteter
materialer samt rydding etter eget arbeid * Riggplan
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Faseplan — Legges inn i Project Online
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Lappeteknikk stegvis metode

Lappeteknikk for produksjon: Siste skritt for planen er ferdig er a kontrollere og tilpasse tidsforbruket opp

Sammen med de viktigste underentreprenerene detaljerer vi alle mot fasen i hovedfremdriftsplan og eventuelle andre rammebetingelser. Om
hovedaktivitetene i fasen. Aktivitetene tidsettes og settes i den vi foretrekker & gjere dette i selve faseplanmatet eller i etterkant, kan variere.
rekkefelgen vi i fellesskap finner ut er best. Den totale tidsrammen Planen legges inn i MS-Project (evt. Synchro) i etterkant av matet. Det som
baseres pa milepzlene eller eventuelt andre hensiktsmessige forhold i er viktig, er at alle som har bidratt i faseplanmagtet far tilsendt et utkast av
Hovedfremdriftsplanen. Aktivitetene skal forberedes pé en liste og tidsettes ~ faseplanen for gjennomsyn, hvor man far mulighet til 8 se om planen har

for metet. | motet skriver vi aktivitetene over péd Post-it lapper. blitt som man har tenkt. Det er viktig at man har en felles gjennomgang

av planen i neste driftsmete, slik at det er mulighet for justeringer for vi i
felleskap godkjenner de eventuelle endringene som er gjort.

Deltakerne fra de enkelte fagene skriver pa Post- Neste steg er & avklare hvilken rekkefelge | faseplanmetet identifiseres ogsa HMS risiko i

it lapper alle de aktivitetene som kan utferes uten aktivitetene ber komme i og om noen av dem enkelt- og samtidige aktiviteter. Sa beskrives farer
at andre fag ma inn i mellom & gjere arbeider kan utferes samtidig. Dette gjeres ved at man og typisk konsekvens samt arsak og eventuelle
for at du skal fa fullfert din aktivitet. Dette kaller diskuterer og flytter aktivitetene etter hvert tiltak blir notert.

vi selvstendige aktiviteter. Lappen skal ogsa som man blir enige om riktig rekkefalge. Nar

inneholde omrade og antatt tidsforbruk. alle aktivitetene er plassert er hovedinnholdet i

faseplanen etablert.
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Planniva 3 - Driftsmgte — Utkikksplan

Formal

Formalet med planen er & sikre selvstendige aktiviteter (maks ukelange),
iverksette risikoreduserende tiltak og ha kontroll pa forutsetningene som
gjelder pa dette nivaet (informasjon, materialer, mannskap og utstyr).

Hvem

Driftsleder er planeier
Deltagere: Formenn og HMS-leder + PL hos UE

HMS leder ber delta minimum hver 4. uke, for a8 kunne falge med pa
utviklingen av planen og risikobildet.

For motet

Vurdere betydningen av egne avvik pa planen

Dele opp aktiviteter, slik at de har maksimalt 1 ukes varighet
Utfere systematisk hindringsanalyse (informasjon, materialer,
mannskap og utstyr)

Vurdere risiko i enkelt- og samtidige aktiviteter samt definere
eventuelle tiltak

Vurdere nye farer og eventuelt om ngdvendig beslutte SJA
Identifisere plass- og tidkrevende materialleveranser

26 | Involverende Planlegging i Veidekke Anlegg

| motet

1. Detaljeringsgrad (1 uke ) 4. |dentifisere farer — tiltak
2. Selvstendig aktivitet 5. Beslutte SUA
3. Hindringsanalyse (4F) 6. Starre leveranser

Etter mote

Send ut planen som referat i PDF med kommentarer og notatsider fra
MS-Project malen (eventuelt Synchro).

Mgateleder sgrger for at alle motedeltagerne:

Far positiv annerkjennelse for alle innspill
Bruker sin kompetanse og kreativitet

Har reell medvirkning

Laser oppgaven sammen

Arbeider og leerer pa en gradvis og bedre mate
Gir og far palitelige lgfter

Tips og rad
Agenda
®  Bruk IP malen i MS project.



5 30 Fpenng by ShRAlEnenie rekkven MY
T80 Jordewuer ki akgmrrg g |
r B} Dirtegpng av et Srganng N

ST Ferininegaing e shen i WY
T7 55 Tawtkanka o) Ddniawt

TV 33 Tkenal o pociser
T7 0 TINRRSR Gy poriamr
4 Ul U 13
33 13 Forperragaing inier leeing A0
TP o0 Tratknil £ poslamr
112 Tietngpeg v Pk Srigarng MY

4 Ukowrmarrmerser Ulr 11
Ty Y n@ong . PASH 1

1 91 Grurradbrdey ke

quwm#n

b b1 Demeigateg i R g A
™ a1 0h APnl GAOFTER | LOSHASEE )

Hrage

A 13 Apra LS R TR BV
™~ B R by B R e
b

& ey Ule 14

Faireiuogns WD
el A . u

Fiymey wv
Wasrogerd
Fprpleroraguine UE
iin uE
] e
BNy i
Ly LE
a8 e
[ER ]
Fasthaieing

el V5 B
Pergategn WD

EERARTL WD
BETONG

WO
Qemdpeg i A VD
Bargied bowni WD

L L L
EraseppaiBegs VO

T -
|

£ oagar
1 dagar
0 cngar

T gt
gt

1 eager
¥ dagar

5 aaer
 aagar
4 dmgar

o dapm

i har
0 dagar
15 dager

14 anger
K2 dager

LLE 5]
nay
ey

L]
(L]

LEL]

L]

L1

Avad
nay

5T

@0
7 )

b S
1)

me
mne

)
M
=

]
[ ]

<4 L4 Ll

¢

L

o4

LT Rage

T Frecag Seivod wbee

S e %
avvester fvar b Carear
sinnad. wad pure deane
sdtorndng whig i he

2 ke W EalE T

Usngier symingar pd vy Tare
S Paciagt i H
et 15 Ry

vidg dum, Pl Bsete B
danng raten for b
e idare med fann

T e wl Bt [T
Suty werd fedag Ao
(L1

il s mat wsimaar

TATA SRRy P
Fritag Siting i

gk canetieg | g
o, feranay erkie

L LT
serslararey mwd L
bl whre B

-

Involverende Planlegging i Veidekke Anlegg | 27



Planniva 4 — Produksjonsmgte — Produksjonsplan

Formal

Formalet med mate er & klargjare aktivitetene for produksjon, gjennom
utsjekk av resterende hindringer.

Hvem

e Formann er planeier
e Deltagere: Alle Baser og Verneombud

Verneombud bgr delta minimum hver 2. uke, for & kunne felge med pa
utviklingen av planen og risikobildet.

For mote

Vurdere betydningen av egne avvik pa planen

@nsket rekkefalge for egne aktiviteter

Utfere systematisk hindringsanalyse (alle 7 forutsetninger)
Vurdere bemanning i forhold til aktiviteter (sette pa flere/faerre)
Planlegg bufferaktiviteter (i tilfelle avvik i planen kommende uke)
Vurdere plasskrevende leveranser

Vurdere risiko i enkelt- og samtidige aktiviteter samt definere
eventuelle tiltak

e Forberede kommende SJA

28 | Involverende Planlegging i Veidekke Anlegg

| motet

1.

OROIEEHRCORID

®  Bruk IP malen i MS project.

Hindringsanalyse:
Forutgdende aktivitet, plass
og ytre forhold

Identifisere farer — tiltak
Bekrefte SUA

Endelig rekkefelge
Rullerende Leveranseplan
Rullerende Riggplan

Tips og rad
Agenda

Etter mote

Send ut planen som referat

i PDF med kommmentarer og
notatsider fra MS-Project malen
(eventuelt Synchro)
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Planniva b — Statusmgte — Kommende ukes plan

Formal

Fa en status pa ukas plan, for & kunne lage ny gjeldende plan for
kommende uke.

Hvem

e Formann er planeier
e Deltagere: Baser og verneombud

Mgateleder sorger for at alle motedeltagerne:

Far positiv annerkjennelse for alle innspill
Bruker sin kompetanse og kreativitet

Har reell medvirkning

Laser oppgaven sammen

Arbeider og leerer pa en gradvis og bedre mate
Gir og far palitelige lofter

For mote

e Status pa egne aktiviteter i forhold til lagsplan (gjennomga
inneveerende uke)

e Tenke igjennom tiltak ved aktivitetsavvik

e Omradeutsjekk. Hver enkelt vurderer sikkerhetstilstanden
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Etter mote

e Send ut planen i PDF med kommentarer rett etter mgtet
e Bas lager lagsplan og fordeler ansvar og oppgaver

(eventuelt sammen med Formann)

| motet

. Status pa aktiviteter inneveerende uke
. Enige om tiltak ved avvik

. Enige om ny plan for kommende uke

1
2
3. Vurdert om farer har oppstéatt ved justering av planen
4
5

. Endringer i leveranser

Tips og rad

Bruk tilstrekkelig storskjerm slik at alle deltakerne har fokus pa
de samme aktivitetene nar vi jobber i planen (bruk gjerne i tillegg
en BIM-modell for & fa en felles forstaelse)

La deltakerne fortelle om sin status og eventuelle tiltak

Fer inn endringer i MS-Project malen og skriv inn eventuelle
kommentarer til den enkelte aktivitet.






Planniva 5 — Lagsmgte - Lagsplan

Formal Etter mote

e Beslutte endelig lagsplan e Oppfolging av arbeidsoppgaven i morgenmgate
e Forstaelse av arbeidsoppgaver og risiko knyttet til disse

| motet
Mgateleder sorger for at alle motedeltagerne... . Beslutte endelig plan
e Far positiv annerkjennelse for alle innspill 2'_ Kun sunne aktiviteter
e Bruker sin kompetanse og kreativitet N T —
* Har reell medvirkning 4. Bekrefte risikoreduserende tiltak-SJA
* Loser oppgaven sammen 5. Buffer aktiviteter
e Arbeider og leerer pa en gradvis og bedre méate
e Gir og far palitelige lofter

Tips og rad

l e Hver enkelt handverker/produksjonslinje skal beskrive hvordan

For mote . aktivitetene skal utferes med riktig kvalitet, til rett tid, og med et

akseptabelt risikoniva

e Bas deler ut planen (ute pa plassen), og tar en giennomgang med den e Still oppfelgingsspersmal for 8 se om alle har forstatt oppgave

enkelte slik at de er godt forberedt til neste ukes lagsmate
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Eksempel pa lagsplan
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Morgenmgte/skiftmgte

Formal
A gjennomga dagens arbeidsoppgaver og risikoen tilknyttet disse.

Ansvar
Det er hadndverkerne selv som leder morgenmatet/skiftmatet.

Formann/bas utpeker i fellesskap ansvarlige for & lede og felge opp
kvaliteten pad mgtene.

Innhold og gjennomfering

Kort mate pa 5-10 minutter. Matet holdes stdende ved
produksjonsstedet. Innholdet skal vaere dagens arbeidsoppgaver og
risikoen tilknyttet disse. Eventuelle endringer méa ogsa diskuteres.

Morgenmater for egne ansatte og underentreprengrer samkjores ved
kryssende aktiviteter.

Tips og rad
Forberede neste morgenmeate ved dagens slutt (evaluere dagen)

e Hva er det verste som kan skje?
e Hva kan ga galt?
e Hva kan jeg gjere for a hindre at det skjer?

34 | Involverende Planlegging i Veidekke Anlegg



Riggplan- eksempler

Riggplan

e Alle prosjekter skal ha en oppdatert riggplan.

¢ Riggplanen viser bruken av riggomradet ute og inne

¢ Riggplanen blir behandlet og oppdatert pa alle plannivaer

11.07.17
1:550

& Radickanaler:
%1 -Kran C1 (bla)
/2 - Skraviekanal
3 - Kran C3 (red)
- Mobilkran del 3
- Mobilkran del 4/5
6 - Mellom kraner
7 - Rulletrapper
" 8- Tarmnkran pa
skinner
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Prosessmaling

Sentralt i IP tankegangen star kontinuerlig forbedring. Ved & bruke malinger
fa&r man et mer ngyaktig bilde av hvordan byggeprosessen gar i forhold til
planlagte aktiviteter. Man slipper & synse eller gjette, og kan bruke fakta til &
lede prosjektet.

For & fa et komplett bilde pa hvor flinke vi er til & planlegge, er det utarbeidet
fire forskjellige mélinger. Disse er direkte koblet opp mot de forskjellige
plannivaene.

For & best kunne dra nytte av malingene ma en ogsa foreta rot

arsaksanalyse. Det er viktig & finne kjernen til hvorfor vi ikke utfarer som
planlagt, slik at en kan sette inn korrigerende tiltak og leere av feil.

Analyse av prosessen — jakte forbedringer og :
skape flyt i prosessen gjennom & eliminere slgsing Verdistrgmsanalyser Faseplan
Antall klargjorte aktiviteter i forhold til totale :
aktiviteter som blir sendt til produksjonsplanen PFK - prosent planlagt forventet Utkikksplan
Kontrollere Antall aktiviteter klargjort for produksjon i forhold
til totalt antall aktiviteter som blir sendt til produksjon PPK — Prosent planlagt klargjort Produksjonsplan
Antall utfgrte aktiviteter i forhold til planlagte
P 9 PPU - Prosent planlagt utfgrt Statusmgte
Hva bruker fagarbeidere tiden sin til Maling av tapt tid Timeoppfglging

Korrigere Planlegge
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PPU malinger

Prosent Planlagt Utfart er en maling pa hvor mye av lagsplanene som faktisk PPU (‘y )_ Antall fullferte aktiviteter
blir fullfert som planlagt. Det beregnes ved & dividere fullferte aktiviteter pa ~ Antall planlagte aktiviteter
planlagte aktiviteter. Har man for eksempel planlagt & fullfgre ti aktiviteter,

men klarer kun a fullfere syv, har man en PPU = 70 %.

En plan er et nettverk av lgfter. Blir et lafte gitt, vil man jobbe for & holde det a5 100 %
man lover. Ettersom lagsplanen blir laget basert péa disse lgftene, vil PPU o &
veere en maling pa hvor godt man holder disse lgftene, og kan dermed gke - o
eierskapet arbeiderne har til planene. For at planene skal veere palitelige, mé i B '
de veere realistiske og gjennomfarbare. = e
E 15 60 ¥
=
= 50 %
= |
= 10 - 40 %
= :
= 36\!
X
5 a0
. .
o . 0%
Ul-cu 10 LI-cH 1 ke 12 -JH":" 13 Uk 14 Us-cu 15 Lka 16
m Planlagte 13 1 22 7 a0
Fultora 1l.'l B 12 1 5 20 15 14
—FPU 71 % 57 % 52 % 94 % 91 % 88 % 70 %
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Fredrik Svalestuen

TIf.: 986 73 172
fredrik.svalestuen@veidekke.no

| Veidekke Anlegg er det 3 personer som
spesifikt jobber med Involverende Planlegging.
Ved behov for prosjektstgtte pa metode eller
bruk av verktgy, bidrar vi gjerne til a tilpasse
dette til ditt prosjekt.

Vi bidrar ogsa med opplaering/kurs i

fremdriftsplanlegging pa prosjekt. Tore Brekke

TIf.: 957 09 066
tore.brekke@veidekke.no

Gunnar Holm

TIf.. 414 62 630
gunnar.holm@veidekke.no
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