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Innledning

Involverende planlegging (IP) er en metodikk for a drive fremdrifts-
planlegging i prosjektbasert produksjon, i samsvar med vare prinsipper
for godt forbedringsarbeid. Hovedmalsettingen med IP er & redusere
tapt tid, redusere risiko og skape flyt i produksjonen.Tilnaermingen til
dette er at alle deltar i planleggingen av egen hverdag.

Arbeidet med & prgve ut IP i Veidekke startet for neermere ti ar siden.
Erfaringene fra disse tidlige forsgkene ble viktige for den systematiske
utprgvingen som etter hvert tok til. Fgrst gjennom et lite utvalg pilotpro-
sjekter spredt pa de ulike regionene (i perioden 2006-2008) og deretter i
stgrre skala gjennom flere leereprosjekter (i perioden 2008-2010). Denne
veilederen i IP er den tredje i rekken. De som har lest de to foregadende
veilederne vil kjenne igjen mye av innholdet. Samtidig presenteres det
noe helt nytt denne gangen, et system for risikostyring som er fullt og
helt integrert med IP. Denne maten a koble fremdriftsplanlegging med
systematisk risikovurdering har ikke veert prgvd i Veidekke tidligere.

Veilederen har blitt til gjennom en utviklingsprosess der mange har
bidratt med faglige vurderinger og innspill underveis. Malsettingen
med veilederen er a gi en innfgring i IP. Gjennom a lese veilederen vil
man fa neermere kjennskap til hva IP er, hvorfor metodikken er viktig
innen prosjektbasert produksjon og hvordan den kan bidra til &
redusere tapt tid, redusere risiko og bedre flyten i produksjonen.
Veilederen er laget for & inspirere alle vare prosjekter til 8 ta metodikken
i bruk. Erfaringene fra leereprosjektene tilsier at den beste og mest
effektive maten a lzere seg IP er gjennom a prgve det ut selv.

Involverende planlegging er et helhetlig konsept. Det betyr at de ulike
elementene som inngar i konseptet henger sammen. Prosjekter er
likevel forskjellige og anbefalingene i denne veilederen kan derfor ikke
fdlges blindt — de ma tilpasses prosjektspesifikke forhold. Blant annet
vil plannivaer og tilhgrende tidsvinduer det planlegges innenfor kunne
variere mellom ulike prosjekter.

Vart budskap i denne sammenheng er enkelt:

Gjor IP til ditt eget!

Veilederen starter med et sammendrag av hovedelementene som til
sammen utgjgr IP. Dernest forklares hvorfor IP er sa viktig innen var
type produksjon. | hoveddelen av veilederen beskrives sammen-
hengene mellom plannivaene, mgtestrukturen, hindringsanalysen,
risikostyringen og fordelingen av lederansvar i tid. Veilederen er ellers
utformet som et oppslagsverk. Den utalmodige leser vil raskt kunne sla
opp pa et planniva og finne svar, tips, rad og verktgy for den gjeldende
planprosessen. For a forsta helheten og se sammenhengene i konseptet
anbefales allikevel at veilederen leses fra perm til perm.

Lykke til med forbedringsarbeidet generelt og Involverende planlegging

spesielt! I
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Sammendrag

Involverende planlegging

Involverende planlegging (IP) er en metodikk for a drive fremdrifts-
planlegging i prosjektbasert produksjon, i samsvar med vare
prinsipper for godt forbedringsarbeid. Hovedmalsettingen med
Involverende planlegging er a redusere tapt tid, fjerne farer og
skape flyt i produksjonen.Tilnaermingen til dette er planlegging —
at alle deltar i planleggingen av egen hverdag.

| §
Involverende planlegging dreifr seg om:
e At planer lages i fellesskap v dem som skal gjgre arbeidet

¢ At alle har kjennskap til og i_nnflyfelse pa egne
arbeidsoppgaver | :

e Alage planer gjennom & gi gjensidige lgfter

e Rullerende planlegging og d;jkt detaljering av planen
jo kortere tid det er til arbeidet skal utfgres

e A fjerne hindringer og farer systematisk slik at kun sunne
og sikre aktiviteter kommer til utfgrelse

"o Nar planlagte aktiviteter ikke blir gjort, finn &rsaken og .
eliminer hindringene - laer av avvik

e At ulike plannivaer har ulike eiere

Hovedelementene i Involverende planlegging er
e Arbeidsdeling i tid: Ulike ledelsesnivaer planlegger i ulike
tidshorisonter

Hindringsanalyse: Systematisk analyse og fjerning av hindringer
ved hjelp av de 7 forutsetningene

Plansystemet: Strategiske planer lages én gang.
Rullerende, operative planer tar utgangspunkt i
de strategiske planene og far gkt detaljering jo
kortere tid det er til arbeidet skal utfgres.
Ulike plannivaer har ulike eiere

e Mgtestrukturen: Mgtestrukturen er tilpasset til, og behandler de
ulike planene. Ulike mgter har ulike eiere

Risikostyringen: Systematisk analyse av risiko og fjerning av farer



Arbeidsdeling i tid . = 7
. Motestrukturen 7 forutsetninger for en sunn aktivitet
rosjektleder - * Oppstartssamling
e Faseplanmgte
Anleggsleder R | o Driftsmgter 2 Informasjon 3Materialer
S ) poEmiG
e Basmgter
gas [ * Morgenmgter/skiftmgter
e Bassamlinger
Fagarbeider ivi
agarbeidere [N ] X Aktivitet [ =
1 Forutgé]e_nde Etterfglgende
aktiviteter 6 Plass aktiviteter
Plansystemet
Hovedfremdriftsplanen 4 Mannskap b Utstyr

angir de overordnede tidsrammene
for prosjektet. En aktivitet er sunn nar den kan utfgres uhindret — det vil si effektivt,
med riktig kvalitet og pa en mate som ivaretar helse og sikkerhet.

Nar alle de 7 forutsetninger er til stede, er aktiviteten sunn.

Faseplanen
detaljerer den enkelte hovedfasen.
Planen lages sammen med de viktigste HMS Risikostyring
underentreprengrene.
Utkikksplanen
viser et tidsvindu pa fem-ni uker. S
Hindringer analyseres, og det idligere
g Y g ae —»| identifisert
planlegges hvordan de skal fjernes. risiko
Ukeol A Risiko- Risiko- Akseptert }
vis:f'):tntidsvindu pa to—fire uker. vurdering tr'?'?l:(serende risikoniva Jrorelse
= ) ilta
Fgrstkommende uke skal bare -
inneholde sunne aktiviteter (se figur). Ny risiko ¢
Lagsplanen
viser aktivitetene for innevaerende ”,‘k,iak,seepte”
uke for den enkelte fagarbeider. ristoniva




Hvorfor Involverende planlegging?

Onm flyt og tapt tid i produksjonen

Det er spesielt to forhold som forarsaker darlig flyt og tapt tid i produksjonen: Det ene er at aktivitetenes tidsforbruk varierer og dermed ikke kan
forutsies noyaktig, det andre at ulike forutsetninger for a utfgre en aktivitet pa en uhindret mate ikke er tilstede. Effektene av darlig flyt og tapt tid
kan observeres gjennom hva arbeidstida gar med til. | et typisk prosjekt vil den kunne fordele seg omtrent slik:

4,
Motproduktiv 0%
tid S,

Utfgrelse

(direkte arbeid)
Tapt tid Nag,,
hvigg "

'mamegging og

tilrettelegging
(indirekte arbeid)

Produktiv
tid
Uproduktiv
tid

Noen vanlige arsaker til tapt tid er manglende eller ufullstendige tegn- Motproduktiv tid er nar vi selv eller andre produserer feil, slik at vi fgrst
inger, manglende materialer og utstyr, feilproduksjon og venting fordi ma fjerne det vi har gjort og deretter gjgre det helt pa nytt igjen. Dette
forutgaende aktivitet ikke er ferdig til avtalt tid. Figurene presenterer kan vaere en vegg som er satt opp i feil posisjon, og som derfor ma

ikke eksakte maleresultat, men et typisk tidsforbruk i et prosjekt. rives og settes opp igjen pa nytt. Nar vi jobber motproduktivt, gker altsa
Forskjellen pa de tre figurene er detaljeringen. den arbeidsmengden vi har igjen a produsere. | tillegg til & veere bort-

kastet, skaper dette ogsa mistrivsel og frustrasjon.

Tapt tid bestar av uproduktiv tid og motproduktiv tid. Venting er et

eksempel pa uproduktiv tid. Malsettingen er a redusere den tiden som gar tapt (de rede sektorene)
og i stedet bruke denne tiden pa planlegging, tilrettelegging og utfor-
else (de gronne sektorene). Selv i sma reduksjoner i tapt tid ligger det
et stort produktivitetspotensial.

4



Hvordan Involverende planlegging kan oke produktiviteten

Involverende planlegging har som utgangspunkt at produktiviteten i et
arbeidslag kan gkes ved a redusere den tapte tida ute pa byggeplassen.
Malet med metodikken er a fa arbeidslagene til a jobbe uhindret, ikke a
gke arbeidsintensiteten til den enkelte.

Tidlig i planleggingsprosessen tidfestes aktiviteter pa grunnlag av for-
utsatt bemanning og timeverksforbruk. Ettersom produksjonen forlgper
vil dette kunne endre seg. For eksempel vil bemanningen kunne bli en
annen som fglge av at ting tar kortere eller lengre tid enn planlagt eller
som fdglge av sykefraveer i laget. Variasjon i tidsforbruk pa en enkelt
aktivitet behgver ngdvendigvis ikke spille sa stor rolle. Viktigere blir det
nar vi ser pa en kjede av aktiviteter som fglger etter hverandre. Var
produksjon bestar av slike kjeder av aktiviteter og det er derfor summen
av og samvirket mellom alle forsinkelsene og forseringene som
bestemmer flyten i produksjonen og den totale fremdriften.

Konsekvensen av variasjonen i tidsforbruk er at vi ikke kan detalj-
planlegge og ta beslutninger pa en lengre tidshorisont enn at vi lgpende
kan tilpasse oss det faktiske tidsforbruket i produksjonen. I IP er derfor
kombinasjonen av korttids- og langtidsplanlegging et viktig element.
Innenfor de fastsatte milepeelene fra en faseplan, planlegger vi ruller-
ende for a kunne ta beslutninger pa riktig tidspunkt og ikke ngdvendig-
vis tidligst mulig.

Samtidig sgrger vi for a opprettholde en buffer av sunne aktiviteter for
hvert lag, slik at laget kan settes pa andre oppgaver dersom de tildelte
oppgavene i innevaerende uke viser seg umulig a8 gjennomfgre.

IP har i denne sammenheng tre viktige effekter:

e Den rullerende planleggingen gir oss, gjennom at vi opparbeider en
buffer av sunne aktiviteter, fleksibilitet til & tilpasse oss det faktiske
tidsforbruket i produksjonen og samtidig utnytte de mulighetene som
dukker opp underveis

¢ Den systematiske hindringsanalysen gjgr at vi kontinuerlig jobber
med, og leerer av, a tilrettelegge aktiviteter slik at de kan utfgres
uhindret — det vil si effektivt, med riktig kvalitet og pa en mate som
ivaretar helse og sikkerhet

e Kombinasjonen av plannivaer og mgtestruktur gir oss kommunika-
sjon satt i system. Vi har jevnlig dialog og tar beslutninger sammen,
pa et felles, omforent grunnlag

,/-

Et eksempel p& hva som kan forarsake variasjon i tidsforbruket ute pa
en bygge- eller anleggsplass er veer og temperatur. Et sngfall vil kunne
dra effektiviteten betydelig ned. Ekstra tid gar med til sngrydding og
tilkomsten blir darligere.

Samtidig er det mulig & planlegge andre aktiviteter enn de som foregar
ute pa slike dager. Sjekker man dessuten veermeldingen noen dager i
forveien, sa er man bedre forberedt og kan planlegge uka deretter.




Risikostyring integrert i Involverende planlegging

Pa en bygge- eller anleggsplass er det mange farer. Det er store
maskiner i bevegelse. Det foregar tunge Igft med kran. Mye arbeid ut-
fares i hgyden, inne i fjell eller langsmed veier med trafikk. Elementene
det jobbes med er ofte tunge enten det er snakk om betongelementer,
stein og jordmasser, stalkonstruksjoner eller lignende. Bruk av verktgy
kan gi kutt og vridninger og provisoriske strgmanlegg kan gi stgt. Det
brukes kjemikalier og jobbene er fysiske og dermed ogsa belastende for
kroppen. Innslaget av farer innebaerer at man ma jobbe kontinuerlig
med a redusere risiko for a sikre at arbeidet kan utfgres pa en forsvarlig
mate. Da er det viktig at de som skal utfgre arbeidet har den rette kom-
petansen slik at egen og andres sikkerhet blir tatt hand om.

Vart mal er et skadefritt Veidekke. Alvorlige ulykker skal ikke forekomme
pa vare bygge- og anleggsplasser. Pa veien mot et skadefritt Veidekke
har vi satt oss som delmal @ unnga alvorlige skader og at fire av fem av
de mindre alvorlige skadene skal bort. Dette forutsetter helt nye mater a
tenke sikkerhet pa. Ett av Veidekkes grep er a foreta risikostyring som en
integrert del av IP. Gjennom a integrere risikostyring og IP far man:

¢ Et plansystem som gir mulighet for a jobbe péa kort og lang sikt med
a vurdere risiko og fjerne farer

¢ En mgtestruktur som er tilpasset planene og som sgrger for en
jevnlig dialog om farer og mulige risikoreduserende tiltak

e En systematisk hindringsanalyse som avdekker potensielle farer og
hvor det gjgres ngdvendige justeringer for 8 unnga dem

e En arbeidsdeling i tid mellom ulike ledelsesnivaer slik at det er klart
og tydelig hvem som beerer ansvaret med a fglge opp risikoreduser-
ende tiltak og formidle videre til neste plannivd om hva som er gjort

Utgangspunktet for & gjgre det pa denne maten er dels at det gir oss
en bedre mulighet til 4 jobbe kontinuerlig med a forhindre at ting skjer,
dels at vi kan legge inn barrierer slik at konsekvensene blir minst mulig
dersom noe skjer.

En annen viktig grunn til at vi gnsker a integrere fremdriftsplanlegging
og risikoanalyse er at det ikke bare er den enkelte arbeidsoperasjonen
som vil kunne vaere farlig, men ogsa sammenhengen mellom ulike
arbeidsoperasjoner. Tradisjonelt har risikoanalyse fokusert pa de enkelte
planlagte produksjonsaktivitetene, dvs. pa det direkte arbeidet.

En nzermere undersgkelse av de innrapporterte skadene i Veidekke i
2012 viser imidlertid at kun i overkant av 1/3 av skadene skjer under
direkte arbeid, mens naermere 2/3 skjer under rigging, transport,
forflyttning og lignende (se figur).

Funnene sier oss to ting:

1. Vi ma risikovurdere ikke bare det direkte arbeidet,
men ogsa indirekte arbeid, forflyttning osv.

2. God planlegging og god drift vil i seg selv kunne redusere
risikoen, rett og slett fordi andelen
direkte arbeid gker pa bekostning av
indirekte arbeid og tapt tid

Transport
34 %




Hindringsanalyse

/7 forutsetninger for en sunn aktivitet

En aktivitet er sunn nar den kan utferes uhindret -

det vil si effektivt, med riktig kvalitet og pa en mate som ivaretar helse og sikkerhet.

Nar alle 7 forutsetninger er til stede, er aktiviteten sunn.

nformasjon Materialer

1.

& Aktivitet [ =2

Etterfglgende
aktiviteter

I
\O
N ot

Forutgaende

aktiviteter Plass

Mannskap Utstyr

1 FORUTGAENDE AKTIVITETER
Forutgaende aktiviteter er helt avsluttet
og har riktig kvalitet

2 INFORMASJON

Tegninger og annen informasjon er
tilgjengelig og ivaretar kvalitet, helse
og sikkerhet

3 MATERIALER
Materialer av riktig kvalitet og mengde
er tilgjengelig pa arbeidsstedet

4 MANNSKAP 6 PLASS

Mannskapet har riktig kompetanse Arbeidsstedet og omradet rundt er
og kapasitet. Behov for variasjon i arbeids- ryddet og klargjort. Sikkerhetstiltak
oppgaver er ivaretatt er pa plass

5 UTSTYR 7 YTRE FORHOLD
Sikkerhetsutstyr og utstyr for a utfere Godkjenninger og tillatelser er gitt.
aktiviteten er tilgjengelig. Utstyret Forutsetningen omfatter ogsa for
er effektivt, sikkert og lite belastende eksempel veerforhold

Hindringsanalyse -
7 forutsetninger for en
sunn aktivitet

A skape sunne aktiviteter
er en viktig malsetning
med Involverende
planlegging. En aktivitet
er sunn nar den kan
utfgres uhindret — det vil
si effektivt, med riktig
kvalitet og pa en mate
som ivaretar helse og
sikkerhet. Nar alle de

7 forutsetningene er til
stede, er aktiviteten
sunn.



Arbeidsdeling i tid

Arbeidsdeling i tid innebeerer at de ulike ledelsesnivaene planlegger
med hovedfokus pa ulike tidsperioder framover i tid.

Selv om anleggsleder skal veere informert om det som skal skje i
morgen er hovedfokuset, som figuren viser, noen uker fram i tid.

Formannens hovedfokus skal veere det som skal skje i en litt neermere
horisont, mens basens hovedfokus skal veere pa det som skjer i
nermeste fremtid.

Fagarbeiderne skal gjennom egen planlegging ha hovedfokus
pa aktivitetene i innevaerende uke.

For at plansystemet og arbeidsmetodikken . . . L.
i Involverende planlegging skal fungere, Arbeidsdeling i tid

er det viktig at vi vdger og evner a arbeide

etter disse prinsippene. )
prinsibp B Prosjektleder :—

= Prosjekteringsleder I

m Anleggsleder

- Utkikksplan (Uke 5-9)
o Formann e

.Jkeplan (Uke 2-4)

o Bas s

Lagsplan
(Uke 0-1)

B Fagarbeider [-

Uke 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10




Plan- og motestruktur

Planstruktur

Plansystemet i Involverende planlegging er inndelt i to nivaer: Plan- og mgtestruktur

Strategiske planer og operative planer.
ep. t. OoV. est an. eb. ar. pr.
S Ok N D J Feb M Apr.
Den strategiske planleggingen gjdres i oppstartsfasen og gjennomfgres .
én gang, med mindre den operative p|an|eggingen viser seg a medfgre

behov for endringer i de strategiske planene.

Den operative planleggingen skjer Igpende gjennom prosjektet.

Aktivitetene i faseplanen overfgres Igpende til utkikksplanen, og derfra
videre til uke- og lagsplanen. Endringer i planer kommuniseres til Strategiske planer

hgyere plannivaer.

Operative planer Utkikksplan
Ukeplan (uke 5-9)

Lagsplan (uke 2-4)

(uke 1) Driftsmgte
Basmgte

Plannivaer og tilhgrende tidshorisonter ma tilpasses det enkelte )
. nnevaerende uke
pI’OSjekt + neste (uke 0-1)

Lagsmgte

Bassamling

Motestruktur

Som en konsekvens av arbeidsdeling i tid, innebaesrer Involverende |

Fredag Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag \

planlegging ogsa endringer i mgtestrukturen og innholdet i mgtene.

Mgtestrukturens hensikt er a ivareta de ulike plannivaene.
Figuren gverst viser hvordan rekkefglgen pa de ulike mgtene
bgr veere.

Kommunikasjon

<
# Utkikksplan 5-9 uker «

</

<

——

Status + neste uke 0-1




Risikostyring niva 0-6

Veidekke har som mal at alle prosjekter skal
vurdere risiko og fjerne farer hele veien fra

Matrise for Risikovurdering HMS

utviklingsfasen til siste utsjekk fgr arbeidet ut- -
fagres. Dette gjg@r vi ved a risikovurdere, og a K5 W
finne risikoreduserende tiltak der risikoen er Katastrofal .o
- o - - gdsulykke
hgyere enn akseptert niva. Dersom risikoen —
er for hgy, ma dette videreformidles til neste K4 é\
. . .. . Sveert kritisk
planniva (se figur HMS risikostyring). Delis ller permanent ufor
. . K
Etter hvert som planene blir mer detaljerte, m Krit?sk ﬂ
kan nye aktiviteter og farer bli synlige. Derfor g Fraveersstado ogleller
ma det gjgres egen risikovurdering pa hvert 2 ‘o
niva i planleggingen. ® Farlig 72
c Medisinsk behandling
o ogleller alternativt arbeid
Ved & bruke plan- og mgtestruktur fra < o
Involverende planlegging, kan risikostyringen Lite farlig Forstoneibsskade, ke
gjgres som en integrert del av fremdrifts- medisinsk behandiing
i S1 S2 S3 S4 S5
planlegglngen' Sveert lite Mindre Sannsynlig Meget Sveert
sannsynlig sannsynlig sannsynlig sannsynlig
Vil mest ynlig Vil mest i Vil kunne skje 1 gang Vil kunne skje Vil kunne skje
aldri skje ikke skje flere ganger mange ganger
S i oty Sannsynlighet (i lopet av avgrensningen - tid, aktivitet, prosjekt)
Felle Kritisk _ Betydelig ) Neglisjerbar _ -
i ifi Risikoreduserende tiltak skal Risikodeduserende tiltak Ikke behov for ytterligere Sannsynlighet for at
risiko ~ iverksettes. Normalt krever skal vurderes. Risiko bgr som risikoreduserende tiltak. noe ugnsket intreffer
\'jlijsr“::;ing s :eizi:;rende > ﬁ:‘skeopnt.evré | Uttgrelse g;}s;;ﬁtts%r;nhitmiddelbar minimum overvakes. J
_y tiltak o . _ Risiko skal ikke viderefgres %
Ny risike Risiko skal ikke viderefgres uten at identifiserte farer fglges
y risiko ¢ uten at tiltak er iverksatt. opp i planlegging/utfgrelse. resu\la(e?lasvuggvirsymighe(
og konsekvens
\l_(ki akseptert B13.4.1-09




Modell for sikker og effektiv drift

Planniva

Ansvarlig

Hvor

Fremdriftsplanlegging

Rigg-/logistikkplan

HMS risikostyring

Prosjektutvikling og
prosjektering

Prosjektleder

Prosjekteringsleder

| utviklingsfasen

Lage en prosjekteringsplan for fasen

Etablere beslutningsplan

Vurdere:

Hovedadkomst
Trafikklgsninger
Plassering av rigg og lager

Innhente (eventuelt lage)
SHA-planen

Synliggjgre og videreformidle risiko

1 Hovedfremdriftsplan
(hele prosjektet)

Prosjektleder

Fgr oppstart av
prosjekt

Lage oversikt over hovedaktivitetene

Sette milepaeler

Lage overordnet riggplan

Identifisere farer i og mellom
hovedaktivitetene og synliggjgre
dem i planen

2 Faseplan
(for hver fase)

Anleggsleder

Faseplanmgte

Lage faseplan

Lage en omforent riggplan for fasen

Identifisere farer i enkeltaktiviteter
og i samtidige aktiviteter

Synliggjgre behov for Sikker Jobb
Analyse (SJA) i planen

3 Utkikksplan Anleggsleder Driftsmgte Detaljere aktiviteter Ta hensyn til plassering av Vurdere risiko i enkeltaktiviteter
(5-9 uker) kommende leveranser i riggplanen
Identifisere og fjerne hindringer Dialog mellom samtidige aktiviteter
Bestemme hvilke SJAer som skal
lages
Ukeplan Formann Basmgte Kontrollere at alle aktivitetene er pa Gjennomga leveranser kommende Vurdere farer i enkeltaktiviteter
4 (2-4 uker) samme detaljeringsniva og i riktig uker
rekkefglge. Dialog mellom samtidige aktiviteter
Oppdatere riggplan
Identifisere og fjerne hindringer Lage SJAer
5 Lagsplan Bas Lagsmgte Gjennomga ukens aktiviteter Gjennomga ukens leveranser og Gjennomga SJA
(uken) plassering
Beslutte endelig lagsplan
6 Siste utsjekk Hver enkelt, og de som Morgenmgte Hendelser fra garsdagen? Kort gjennomgang av leveranser Gjennomga risikoen i dagens
(dagen) jobber sammen Kort gjennomgang av dagens og plassering arbeidsoppgaver
gjgremal.
Lgpende Hver enkelt | arbeidet Den enkelte vurderer Igpende

risikoen i sitt arbeid




. 1
e b _,.&.k.-ﬂ;&-wi‘.‘éi-"‘&‘_—.i‘ﬂ*;f{““:.“f-'

] i -

Etylentank Noretyl pa Rafsnes — vinner av Betongprisen 2013



Hovedfremdriftsplan

Formal

Formalet med planen er a gi en oversikt over hovedfasene med
milepeaeler i prosjektet. Hovedfremdriftsplanen beskriver den
overordnede planen for hele prosjektet.

¢ Vurdere risiko i og mellom hovedaktivitetene

e Synliggjgre identifiserte farer i hovedfremdriftsplanen

Ansvarlig
Prosjektleder er ansvarlig for at planen blir utarbeidet.
Planen utarbeides i samarbeid med kunden.

Innhold

Utarbeidelse av planen

Hovedfremdriftsplanen utarbeides fgr oppstart av prosjektet
og vil kunne innga som et tilbuds- eller kontraktsdokument.

Planen er delt opp i fag/hovedfaser med milepaeler.
Den bgr i regelen ikke veere pa mer enn én side.

Bruk av planen
Hovedfremdriftsplanen er en strategisk plan.
Den lages i prinsippet kun én gang.

Hovedfremdriftsplanen brukes som utgangspunkt for
faseplaner, risikostyring og riggplaner.




Faseplan - Faseplanmote

Formal

Formalet med planen er a planlegge ressursbruk og rekkefglge
pa hovedaktivitetene for de ulike fag.

En faseplan lages for hver enkelt fase i prosjektet.

e Vurdere risiko i enkeltaktiviteter og i samtidige aktiviteter
¢ |dentifisere farer
e Synliggjgre behov for SJA i faseplanen

I motet

e Hver faggruppe presenterer sine aktiviteter
Bestemme tidsbruk og rekkefglge pa aktiviteter
Identifisere risiko i samtidige aktiviteter
Synliggjgre behov for SJA i faseplanen

Lage en omforent riggplan

Ansvarlig
e Anleggsleder har, i samarbeid med prosjektleder ansvaret for
at planen blir utarbeidet

Motedeltagere

e Anleggsleder, formann og bas
e UE: Prosjektleder/saksbehandler og bas

Etter motet

e Lage faseplanen i MS Project eller tilsvarende

e Sende ut planen for gjennomgang og kommentarer
(Beslutte endelig plan pa neste mgte)

e Henge opp riggplanen

For motet

Det er viktig a finne riktig tidspunkt for gjennomfgring av fase-

planmgtet. De viktigste underentreprengrene ma vaere kontrahert,

men byggeprosessen ma heller ikke ha pagatt for lenge. Ideelt

sett burde faseplanmgtet holdes 5-6 uker fgr oppstart av hver fase

slik at de fgrste aktivitetene kommer inn i utkikksplanen.

Alle fag ma komme forberedt til mgtet:

* Ngdvendig informasjon og tegninger ma veere klare

e Det er viktig at deltakerne pa forhand har skrevet ned alle
aktiviteter de skal utfgre i den aktuelle fasen og har vurdert
tidsbruk og risiko

e Vurdere plassbehov pa riggomradet, inklusiv inntransport av
materialer samt rydding etter eget arbeid

Tips og rad

Agenda

Forankring av IP

Gjennomga hovedfremdriftsplan m/milepaeler
Tegningsgjennomgang

Forklare og gjennomfgre lappeteknikken
Risiko i og mellom aktiviteter

°

°

°

°

°

¢ Riggplan

Metode

e Gjennomgang av hovedfremdriftsplan, tegninger og riggplan,
(gjerne med fremviser)

e Gjennomfgre lappeteknikken

e Synliggjgre behovet for SIA med symbol




Lappeteknikk

Bred medvirkning i utarbeidelsen av fase-
planer er avgjgrende for a fa fram en god og
realistisk plan som alle har eierskap til og fgler
seg forpliktet av. Lappeteknikken hjelper oss
med dette. Sammen med de viktigste under-
entreprengrene identifiserer vi alle hoved-
aktivitetene i fasen. Deretter tidsettes disse og
settes i den rekkefglgen vi i fellesskap finner
ut er best. Den totale tidsrammen for fasen
baseres pa milepaelene i hovedfremdrifts-
planen.

Deltakerne fra de enkelte fagene skriver pa
post-it lapper alle aktivitetene de kan utfgre
uten at andre fag ma gjgre noe arbeid i mel-
lomtiden. Dette kaller vi selvstendige ak-
tiviteter. En téamrer kan eksempelvis sette opp
sviller og stendere innvendig i et bygg, men
ikke lukke veggen med gips pa begge sider fgr
andre fag har fullfgrt sine arbeider inne i
veggen. Oppsett av stendere og sviller er altsa
en selvstendig aktivitet, og gipsing etter at
andre fag har gjort sine arbeider er en annen.
Det noteres kun én selvstendig aktivitet pr.
lapp. De ulike fagene bruker ulik farge pa sine
lapper. Antatt tidsforbruk noteres ogsa pa den
enkelte lappen. Lappene kan skrives fgr mgtet
(forberedt pa forhand), eller i selve mgtet.

Hver og en henger opp sine lapper pa veggen,
og forklarer kort om den enkelte aktiviteten.
Lappene for de enkelte fagene samles i
grupper. P4 veggen henger na alle de selv-
stendige aktivitetene med et antatt tidsforbruk,
og man kan na begynne a avklare hvilken
rekkefglge aktivitetene bgr komme i og om
noen av dem kan utfgres samtidig.

IS

Dette gjgres ved at man diskuterer og flytter
lappene etter hvert som man blir enige om
riktig rekkefglge. Nar alle lappene er plassert
slik det er enighet om, er hovedinnholdet i
faseplanen etablert, og den inneholder altsa
bade gnsket rekkefglge og forventet
tidsforbruk. | faseplanmgtet identifiseres ogsa
fasens viktigste risiki, og behov for Sikker
Jobb Analyser (SJA) markeres i faseplanen.

Siste skritt fgr planen er ferdig er a kontrollere
og eventuelt tilpasse tidsforbruket opp mot
hovedfremdriftsplan og eventuelle andre
rammebetingelser. Om vi foretrekker a gjgre
dette i selve faseplanmgtet eller i etterkant,
kan variere. Det som er viktig, er at alle som
har bidratt i faseplanmgtet far forslaget

til faseplan til uttalelse, og at de godkjenner de
eventuelle endringene som er gjort.

Gjennom lappeteknikken oppnar vi flere ting.
Vi far i fellesskap tilgang til en stgrre del av
kompetansen til dem som skal utfgre jobben.
Vi far kjennskap til og gkt forstaelse for hvilke
aktiviteter som foregar i fasen, og vi far bedre
innsikt i avhengigheten mellom aktivitetene og
hvorfor de bgr utfgres i den rekkefglgen vi har
kommet fram til. Det at alle har deltatt i ut-
arbeidelsen av planen, fgrer ogsa til stgrre
eierskap og forpliktelse til & etterleve planen.

Det er viktig a finne riktig tidspunkt for gjen-
nomfgring av faseplanmgtet. De viktigste
underentreprengrene ma veere kontrahert,
men byggeprosessen ma heller ikke ha pagatt
for lenge.

Tips og rad

Skriv lett leselige bokstaver, ca. 1 cm store
pa lappene.

Tape med klar tape etter at alle lappene er
hengt opp i rekkefglge, slik at de ikke
Igsner og detter ned igjen.

Materiell til lappemgotet:

Grapapir i bredde min 110 cm.
Post-it lapper str. 76 mm x 127 mm.
Tusjer med 0,5-1,0 strekbredde.
Klar tape.
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Utkikksplan - Driftsmote

Formal

Formalet med planen er a sikre selvstendige aktiviteter og
kontroll med arbeidsflyten i prosjektet. Utkikksplanen beskriver
aktivitetene som skal forega i perioden 5-9 uker frem i tid.
Bestemme SJA og hvilke vurderingsfaktorer som skal ligge

til grunn.

Ta hensyn til plasskrevende leveranser pa riggplan.

Etter motet

e Sende ut reviderte planer

e Sende ut referat

¢ Fglge opp vurdering/faktorer som skal ligge til grunn
for SJA

Ansvarlig
e Anleggsleder er, i samarbeid med formennene, ansvarlig for
at planen blir oppdatert

Motedeltagere
e Anleggsleder, formenn og prosjekteringsleder
¢ Prosjektleder / saksbehandler UE

For motet

e Vurdere betydningen av egne avvik pa 2-4 ukers plan
Detaljere aktiviteter i utkikksplanen, slik at de blir selvstendige
Utfgre systematisk hindringsanalyse (7 forutsetninger)
Vurdere risiko i enkeltaktiviteter

Vurdere nye farer

I motet

e Pase at aktiviteter er pa samme detaljeringsniva

e Utfgre systematisk hindringsanalyse (7 forutsetninger),

e Dialog mellom fag om risiko ved samtidige aktiviteter

e Oppdatere riggplan, ta hensyn til plasskrevende leveranser

Tips og rad

Agenda

* Vernerundeprotokollen
Utkikksplan

Avvik fra plan

Detaljering av aktiviteter
Systematisk hindringsanalyse
Risikoreduserende tiltak
Riggplan

Metode

» Bruk fremviser til & vise planen slik at alle deltakerne har
samme fokus

e La deltakerne fortelle om sine egne aktiviteter og still
oppfglgingsspgrsmal

e Fgrinn avvik basert pa 7 forutsetninger og risikoreduserende
tiltak rett i planen

e Gaigjennom eventuelle konflikter mellom aktiviteter

e Dialog og fysisk tegne inn logistikk pa riggplanen




Eksempel pa utkikksplan i MS Project

ma 05.08.13f jto 10.10.13 -
: ' i W =
., 5t 2
1002 01 14 b
Aktivitatsnavn Start Sttt Sunn Kommentar Risikoreduserende titak = B !% -
- - v aktivitet ¥ - 05 aug. 13 [19. aug. 13 Em. 13 [16.sep. 13 _sep. 13| =
| t[t]1Jo]s[tm[flt]iJolstm[I]t"
Bl Start: ma 05.08.13 - so 11.08.13 p—
Graving Akse 1-5 05.08 12.08 v 3 1208
E Start: ma 12.08.13 - 5@ 18.08.13 ' —
Graving Akse A-H 13.08 20.08 v 13.08 3 20.08
B Start: ma 19.08.13 - s 25.08.13 —
CRni gy sy Elekiro Montere kanaler kontorer pian & 20.08 05.09 v 2008 530508
Elektro Montere kanaler kontorer plan 7 20,08 05.09 v 2008 g 05.09
Heimdal fierne oppsatte vegger utenfor teknisk  23.08 26.08 v 23.08 g3 26.08
v Graving Akse 6-10 2008 27.08 v |urdere utkobing. Sijermet utsyr/maskin. Kabelpdvisning. SIA | 27.08
L 4 Spregning Akse 7-8 23.08 23.08 v Vurdere fieliet 23,08 g 26.08
B Start: ma 02.09.13 - 8 08.09.13 ' C—
Elekiro montere kanaler fellesareal plan & 02,09 10.09 Kanaler ikke bestit 0209 o= 10.08
B Start: ma 09.09.13 - s8 15.09.13 —
Elektrosveis Opplegg utskjering trapp 06.09 11.09 v | 06.09 53 11.09
Bl Start: ma 16.09.13 - 58 22.09.13 —
 Ekraft kabingsstruktur Plan 8 16.09 27.09 v 16.09 o3 27.09
Teieteknisk kablingsstruktur Pian & 19.09 03.10 v 19.00 sy 0390
Maler legge belegg 7 etg. kontorer vest 16.09 23.09 Belegg ikke bestit 16.09 o 23.09
Maler. Legge teppe 6 etg AV 20,09 27.09 v 20,09 5 27.09
GBS utskjering for trapp 13.09 2009 v 13.09 53 20.09
B Start: ma 23.09.13 - 59 29.09.13 e
~ Vent merke for overstramningsventier plan & 23.09 2409 v 123,09 g3 24.09
Vent. Demontere og fiytt venti | cellekontor phr' 25.09 30.09 vy 25.09 3—3 30.09
Montere utstyr elkraft plan & 26.09 08.10 v 2609 5——a (v

(=] « (]

m » u

Kiar | Nye aktiviteter : Automatisk planiagt |

[HEssc 0
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Ukeplan - Basmote

Formal

Formalet med planen er a gjgre aktiviteter klare for utfgrelse.
Ukeplanen beskriver aktiviteter som starter opp 2-4 uker frem,
der uke 2 er aktivitetene i den kommende uka.

Lage SJA.

Ansvarlig
e Formennene er i samarbeid med basene, ansvarlige for at
planen blir oppdatert

Motedeltagere

¢ Formann og baser VD
e Baser for UE

I motet

e Behandle avvik pa plan, analyse av mulige arsaker

e Kontrollere at alle aktivitetene er pa samme detaljeringsniva
og i riktig rekkefglge

Vurdere risiko ved samtidige aktiviteter

e Utfgre systematisk hindringsanalyse (7 forutsetninger)
Oppdatere leveranse- og riggplan

EHter motet

e Sende ut reviderte planer
e Sende ut referat

For motet

e Vurdere betydningen av egne avvik pa 2-4 ukers plan

¢ (@nsket rekkefglge for egne aktiviteter

e Utfgre systematisk hindringsanalyse (7 forutsetninger),
se side 7

e Vurdere bemanning i forhold til aktiviteter (sette pa flere/feerre)

e Vurdere eventuelle andre risikofaktorer utover de som er lagt til
grunn for SJA

e Vurdere nye farer

e Vurdere plasskrevende leveranser

e Lage SJA
Tips og rad
Gjennomfaring
Agenda e Bruk fremviser til & vise planen
* Vernerundeprotokoll slik at alle deltakerne har
* Ukeplan ) ) samme fokus
- Avviksbehandling fra forrige 4 | 5 geltakerne fortelle om sine
ukes plan egne aktiviteter og still opp-
- Endelig rekkefglge for nye fglgingsspgrsmal
aktiviteter e Sjekk ut rekkefglge og at ak-

- Mulige bufferaktiviteter
- Sytematisk hindringsanalyse

tivitetene er sunne. Beslutt
risikoreduserende tiltak,

- SJA . eventuelt SJUA

- Risikoreduserende tiltak e Fgrinn avvik basert pa 7 for-

- Riggplan _ utsetninger, risikoreduserende
- Omradeansvarlig tiltak og SJA rett i planen

- Leveranser * Fgrinn leveranser pa

leveranseplanen

8




Eksempel pa ukeplan i MS Project

fr 06 09.13f Js9 031113
Start [ ﬁ e L
2.05.08:13 1002.01.14
Risko | Aktivitstsnavn | Stat | Swt  Sum | Kommentar |Riskoreduserende titak |
- - - * akdivitet ¥ - ] D 2013 23 sep 2013 [14. oktober 2013
LR . fr | & | se [ we | & | on [ to J
B Start: ma 16.09.13 - s@ 22.09.13 ma 16.09.13 10 03.10.13 P ——
Ekraft kablingsstrultur Plan 6 16.09 21.09 ‘/ 1609 6 9 2709 {
Teleteknisk kablingsstruktur Plan & 19.09 0310 v 1909 20310 |
— Maler legge belegg 7.etg. kontorer vest 16.09 23.09 v 1609 5 5 23.09
| =] Maler. Legge teppe 6.ig AV 20,08 21.09 v 2008 5 27.09
Gantt-diagram B start: ma 23.09.13 - s8 29.09.13 ma 23.0913 i 08.10.13 ——
Vent merke for overstreamningsventiler plan & 23.09 2409 v 23.09 53 24.09
Vent. Demontere og fiytt ventil i celliekontor plar 25.09 30.09 v 2509 53 30.09
Bt e Montere utstyr elkraft pian & 26.09 08.10 Utstyr kommer tirsdag 17.09 2609 == 0810
A 4 Rar Boring vann aviap plan 5-6 AV 24.09 2408 v SJA Onsdag 17.09 24.09 g 24.09
Rer vann/aviep plan & AV 24.09 25.09 " 24,09 53 25.09
Rer Boring vann aviep plan 5-8 UtL 24.09 2409 v 2409 g 24.09
Rer vann/aviep plan & utl 24,09 25.09 v 24,09 g2 2509
Heimdal kappe hull til cverstromningsventi 24.09 26.09 v 2409 53 26.09
B start: ma 30.09.13 - s8 06.10.13 ma 30.09.13 on 16.10.13 P ———
Vent. Montere kjplespiitt datarom €.etg. 30.09 07.10 v 3009 g 07.10
Vent. Mont ingsventi over giass  30.09 09.10 v | 30.09 5 09.10
St Vent. Demontere og remontere rer ved EEGOveg o .10_ 02.10 v 01.10 5 02.10
Elekiro montere kanaler, guivuttak moterom 30.09 0410 4l pd tegning mangler 30.09 o= 04.10
BUS kablingsstruktur, styring varme og lys plan 30.09 08.10 vy 30.09 &% 08.10
Montere utstyr teleteknisk pian & 02.10 16.10 v 0210 g 1610
Rer Boring vann aviep plan 6-7 0210 02.10 v 02.10 g 02.10
Ror vann/aviep plan 7 02.10 03.10 s 02.10 g3 03.10
- Rer /kompleter radiatorer plan € 04.10 110 v 0410 o3 1110
4 Tl »ild ™ »!
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Lagsplan - Lagsmote

Formal

Lagsplanen er en detaljert plan over innevaerende ukes aktiviteter.

Formalet med planen er a fordele aktiviteter pa hver enkelt
fagarbeider og a gjennomga SJA.

IBassamling - forberedelse til lagsmotet
e Status pa utfgrt i forhold til plan
(gjennomga innevaerende uke, dvs. uke 0)
¢ Enige om tiltak ved avvik
e Gjeldende ny plan for kommende uke (uke 1)
e Vurdere om farer har oppstatt ved justering av planen

Ansvarlig: Formann
Deltakere: Baser fra Veidekke og underentreprengrer

Etter Bassamling

e Formann og bas fordeler ansvar og oppgaver

e Bas deler ut planen til den enkelte slik at de er forberedet til
lagsmgtet

¢ Den enkelte setter seg inn i planen fgr lagsmgtet

ILagsmotet

e Gjennomgang av planen for inneveerende uke
e Beslutte endelig plan, leveranser og risikoreduserende tiltak

Ansvarlig: Bas
Deltakere: Handverkere

Efter Lagsmotet

e Oppfglging av lagsplanen i morgenmgtene

Tips og rad - lagsmotet

e La deltakerne fortelle om sine egne aktiviteter
o Still oppfglgingsspgrsmal for & se om alle har forstatt
oppgaven

Lopende
risikovurdering

SIKKER OG EFFEKTIV DRIFT

Hva er det verste som kan skje?
Hva kan ga galt?

Hva kan jeg gjore for & hindre at
det skjer

Hjelpemiddel for a planlegge
egen hverdag.

20



Eksempel pa lagsplan

Side:

Utarbeidet av:

Jan Olaf Lunden

UKE BAS: Sigmund ziRﬁNs \LIESI';}E- Jan Bjern \éﬁgﬂg Steinar XLSS.{,YRS Sigmund
Hvem MANDAG 2/9 TIRSDAG 3/9 ONSDAG 4/9 TORSDAG 5/9 FREDAG 6/9
Sigmund Isolering dekke pa grunn 1 lag Isolering dekke pa grunn 1 lag Montere prefab vegger i akse 8 Montere prefab. Vegger i akse 12 Forhgyning av vegger

SJA Prefab 09.30
Steinar Isolering dekke pa grunn 1 lag Isolering dekke pa grunn 1 lag Montere prefab. Vegger i akse 8 Montere prefab. Vegger i akse 12 Forhayning av vegger/
SJA Prefab 09.30 Dekkereis hayt parti
Iselin Isolering dekke pa grunn 1 lag Dekkestenge Bygge multipropptarn Dekkereis hgyt parti Dekkereis hgyt parti
Jan-Erik Isolering dekke pa grunn 1 lag Dekkestenge Bygge multipropptarn Dekkereis hgyt parti Dekkereis hgyt parti
Mottak Forskaling
Roger Forskaling terrassedekker Forskaling terrassedekker Forskaling terrassedekker Radontetting Radontetting
Risikoaktiviteter og tiltak
Aktivitet: Fra ukeplan ( uke 2) SJA Prefab 09.30
Tiltak: Fra ukeplan (uke 2)
Bufferaktivitet 1. Utsparinger til Dekke over 1. etg // 2. Fundamentkasser til akse B // 3.
Forskaling til Dekke Prefab. vegger Prefab. vegger
VARELEVERANSER KI. 13.00 KL.08.00 KL.08.00
Legges ved siden av Verktay Rett fra bil
container. (se riggplan) Sigmund
Jan-Erik
Moter HMS-kvarter 06.50 Morgenmgte Morgenmgte Morgenmote Morgenmgte
Lags mate Bas mote ki 14 Driftsmate KI.13.00 Bassamling kI 10
Morgenmate

MALSETTING FOR
UKEN

Ferdig med isolering lag 1. Halvferdig med dekkearmering. Montert prefabvegg i akse 8 . Begynt pa dekkereis mellom akse 7 og 8. Forhgyning av vegg i akse 5 + vegger mellom akse 6 og 7
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Morgenmote skiftmote

BN Wi iy
Formal _ R~ | _ OLVO
A gjennomga dagens arbeidsoppgaver og risikoen tilknyttet disse. ' f ' ' ¥

Ansvar
Det er handverkerne selv som leder morgenmgtet/skiftmgtet.

Formann/bas utpeker i fellesskap ansvarlige for a lede og fglge
opp kvaliteten pa mgtene.

Innhold og gjennomforing

Kort mgte pa 5-10 minutter. Mgtet holdes stdende ved e e Fak‘zkéd/'""°% I (wlrlelrlFlels]
produksjonsstedet. Innholdet skal veere dagens arbeidsoppgaver ST ————— — T
og risikoen tilknyttet disse. Eventuelle endringer ma ogsa Hve ma v huske p i § morgon tdlig?
diskuteres.
Morgenmgter for egne ansatte og underentreprengrer samkjgres Fiktiq orste g2ng
Sikkerhet: Foreligger SIA/JA? Logistikk:

ved kryssende aktiviteter.

Tips og rad
Skadefritt Veidekke Riktig sted, mengde og tidspunkt

Forberede neste morgenmgte ved dagens slutt (evaluere dagen) o Framartc

Alle 7 forutsetninger tilstede

Hva leerte vi? Avvik?

Flere gode arbeidsar

Hva er det verste som kan skje? ¢ Hva kan ga galt? ¢ Hva kan jeg gjore for a hindre at det skjer?

Tavla - et hjelpemiddel for sikker og effektiv drift — siste utsjekk l

2/




Rigg— og leveranseplan - eksempler

Leveranseplan
nggplan Fag - Uke Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag
Alle prosjekter skal ha en oppdatert riggplan. Ror
* Riggplanen viser bruken av riggomradet ute og inne
* Riggplanen blir behandlet og oppdatert pa alle -
plannivaer
Vent Kanaler
y - | B2 .
' = jeller Rom
B RGG-plan Horneberg
g0 Mur Tegl og sement
= 08.00
Akse 1A og 5A, Blander
Kjartan Bge
Veidekke Betong Betong Isolasjon Grunn Betong Betong
s 11.00 Etter 12.00 13.00 10.00
=K Port 1 Legges ved Akse K-4 Port 2 Port 2
|| ! Per Pedersen Nils Nilsen Per Pedersen Per Pedersen
-I'J I Veidekke Tsmmer 20 pakker Gips
- 10.00
B i Nord: 1-3 .
. I r TngIg ISveonrdsen e

E-};_‘: . Leveranseplan _

R 2| Leveranseplanen gir oversikt
over viktige og plasskrevende
leveranser. Lages i basmgtet.







Kontaktpersoner

Roger Kleppe 482 00 563
Alf Erstad 905 11 161
Jan Erik Lauritzen 924 59 474
Per Haugen 911 28 201
Sigmund Aslesen 922 18 492

Bestille flere veiledere, kontakt:
sigmund.aslesen @veidekke.no
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